VEDTAGTER

FOR NOVAFOS HOLDING A/S

CVR-nr. 38302051
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NAVN

Selskabets navn er NOVAFOS Holding A/S ("Selskabet").

FORMAL

Selskabets formal er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed in-
den for vandforsyning og spildevandshandtering samt at varetage dermed be-
slegtede opgaver, herunder levering af administrations- og driftsydelser til for-
syningsvirksomheder.

Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksomhed af hgj
sundheds- og miljgmaessig kvalitet, der tager hensyn til forsyningssikkerhed og

naturen og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne, og
samtidig understgtter innovativ udvikling.

SELSKABETS KAPITAL

Selskabets aktiekapital udggr kr. 200.000.000 fordelt pa aktier a kr. 1,00 eller
multipla heraf.

SELSKABETS AKTIER

Selskabets aktier skal lyde pa navn og skal noteres i Selskabets ejerbog. Der ud-
stedes ikke ejerbeviser.

Aktierne er ikke omsaetningspapirer.

Horten

Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup

TIf  +45 3334 4000
Fax +45 3334 4001

J.nr. 176415

Horten Advokatpartnerselskab
CVR 33775229
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En aktionaers aktier i Selskabet kan alene overdrages til et af aktionzeren direkte
eller indirekte, helt eller delvist ejet kommunalt selskab, se hertil pkt. 8.5 ne-
denfor.

Aktierne kan ikke pantsaettes, pa anden made behaeftes eller anvises som gen-
stand for udlaeg, og der kan ikke ske saerskilt overdragelse af gkonomiske ret-
tigheder og/eller forvaltningsmaessige befgjelser.

Hvert aktiebelgb pa kr. 1,00 giver én stemme.

ELEKTRONISK KOMMUNIKATION

Alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabsloven eller disse ved-
taegter skal udveksles mellem Selskabet og aktionzererne, kan overgives elek-
tronisk, herunder ved elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post. Op-
lysning om krav til de anvendte systemer samt fremgangsmaden ved elektronisk
kommunikation kan fas ved henvendelse til Selskabet.

INDKALDELSE OG AFHOLDELSE AF GENERALFORSAMLING

Generalforsamlingen har den hgjeste myndighed i alle Selskabets anliggender
inden for de i lovgivningen og disse vedtaegter fastsatte graenser.

Selskabets generalforsamling skal afholdes inden for en af de til enhver tid vee-
rende aktionaerers kommunegranser. Den ordinzere generalforsamling skal af-
holdes hvert ar i sd god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan ind-
sendes til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden 5 maneder
efter regnskabsarets udlgb.

Ekstraordinaere generalforsamlinger skal afholdes, nar bestyrelsen eller revisor
finder det hensigtsmaessigt. Ekstraordinaere generalforsamlinger til behandling
af et bestemt angivet emne skal endvidere indkaldes senest 2 uger efter, at det
skriftligt er forlangt af én aktionzer.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hgjst 4
ugers varsel ved almindeligt brev eller e-mail til hver enkelt aktionaer.

Forslag fra aktionaererne til behandling pa en generalforsamling ma skriftligt
veere indgivet til bestyrelsen i sa god tid, at emnet kan optages pa dagsordenen.
Forslag modtaget senest 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse skal altid
optages pa dagsordenen.

DAGSORDEN FOR GENERALFORSAMLINGEN

Senest 2 uger fgr afholdelse af generalforsamlingen sendes dagsordenen og de
fuldstaendige forslag, der skal behandles pa generalforsamlingen, og for den or-
dinaere generalforsamlings vedkommende tillige revideret arsrapport, til aktio-
naererne.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent
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2. Bestyrelsens beretning
Godkendelse af arsrapport

4. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af
tab i henhold til den godkendte arsrapport

5. Valg af revisor

6. Eventuelt

GENERALFORSAMLINGENS AFVIKLING OG KOMPETENCE

Generalforsamlingen veelger en dirigent, der leder forhandlingerne og afggr alle
spgrgsmal om sagernes behandling og stemmeafgivning.

Beslutninger pa generalforsamlingen i Selskabet traeffes ved simpelt stemme-
flertal, medmindre disse vedtaegter eller selskabsloven foreskriver andet.

Spergsmal om forhold af principiel eller vaesentlig gkonomisk betydning for hele
NOVAFOS-koncernen skal forelaegges generalforsamlingen i Selskabet, der traef-
fer beslutning med tiltraedelse af mindst 2/3 af den samlede kapital samt mini-
mum seks aktionaerer. Dette gaelder eksempelvis:

Valg af formand til bestyrelsen,

Udvidelse af ejerkredsen i et eller flere af Selskabets datterselskaber,

Zndring af Selskabets vedtaegter, og

Oplgsning af Selskabet.

Fglgende beslutninger skal forelaegges generalforsamlingen i Selskabet, der
traeffer beslutning med tiltreedelse af mindst 3/4 af den samlede kapital samt
minimum syv aktionaerer:

— Udvidelse af forsyningsarterne i Selskabets koncern, og

— Optagelse af en eller flere nye kommuner som medejer(e) (direkte eller in-
direkte) af Selskabet eller Selskabets datterselskaber.

Fglgende beslutninger skal forelaegges generalforsamlingen i Selskabet, der
traeffer beslutning med tiltraedelse af samtlige aktionaerer i Selskabet:

— Beslutninger som kan pavirke, direkte eller indirekte, aktionaerernes lane-
rammer, eller som kan medfgre modregning i aktionaerernes bloktilskud,

- Beslutning om udlodning af udbytte,

- Samlet salg af Selskabets koncern,
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- Overdragelse af Selskabets aktier (helt eller delvist) eller kapitalforhgjelse
med udstedelse af aktier i Selskabets datterselskaber til andre end Selska-
bet, og

- Salg af hele eller veesentlige dele af virksomheden i Selskabet eller Selska-
bets datterselskaber (aktivoverdragelse).

Referater af generalforsamlinger indfgres i en protokol, der underskrives af di-
rigenten. Alle beslutninger indfgres i forhandlingsprotokollen.

BESTYRELSEN

Bestyrelsen udggres af 10 — 12 generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer. Hver aktionaer har ret til at indstille ét bestyrelsesmedlem og én personlig
suppleant til det indstillede bestyrelsesmedlem. Dertil indstiller aktionzererne i
faellesskab ét eksternt bestyrelsesmedlem, der ikke har tilknytning til aktionae-
rerne.

Bestyrelsesmedlemmer og disses personlige suppleanter vaelges for en 4-arig
periode, som fglger den kommunale valgperiode. Tiltraedelsen finder sted den
1. januar i den nye kommunale valgperiode. Genvalg kan finde sted.

Ud over de i pkt. 9.1 naevnte bestyrelsesmedlemmer har medarbejderne i NO-
VAFOS A/S efter en frivillig aftale om medarbejderrepraesentation ret til at
vaelge de samme fem medarbejderrepraesentanter og suppleanter til bestyrel-
serne i Selskabet og NOVAFOS A/S (CVR-nr. 31884993).

Bestyrelsens formand valges af generalforsamlingen. Selskabets direktgrer ma
ikke vaelges som formand.

Bestyrelsen er forpligtet til at sikre, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelses-
medlemmer og bestyrelsesformanden i Selskabet er gennemgaende i bestyrel-
sen for NOVAFOS A/S (CVR-nr. 31884993) og i de lokale datterselskaber (dvs.
helejede forsyningsselskaber i Selskabets koncern). En aktionaer kan dog be-
stemme, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i aktionaerens
lokale datterselskab udggres af formanden for Selskabet og NOVAFOS A/S (CVR-
nr. 31884993) og/eller det bestyrelsesmedlem, som aktionaeren har indstillet til
bestyrelsen i Selskabet, jf. pkt. 9.1, samt et antal bestyrelsesmedlemmer indstil-
let af aktionaeren.

Bestyrelsesmgder indkaldes skriftligt, almindeligvis med mindst 8 dages varsel.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af samtlige bestyrelses-
medlemmer er til stede.

De i bestyrelsen behandlede emner afggres ved simpelt stemmeflertal. Forman-
dens stemme er udslagsgivende ved stemmelighed.

Referat af bestyrelsesmg@derne indfgres i en protokol, der underskrives af samt-
lige bestyrelsesmedlemmer.
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Bestyrelsen traeffer ved en forretningsorden naermere bestemmelse om udfg-
relsen af sit hverv.

DIREKTION

Bestyrelsen anszetter en direktion bestaende af en eller flere direktgrer, jf. dog
pkt. 9.4.

TEGNINGSREGEL
Selskabet tegnes af den samlede bestyrelse, af bestyrelsesformanden i forening

med den administrerende direktgr eller af to bestyrelsesmedlemmer i forening
med den administrerende direktgr.

REVISION

Selskabets arsrapporter revideres af en statsautoriseret eller registreret revisor,
der vaelges hvert ar pa den ordinzere generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

REGNSKABSAR

Selskabets regnskabsar er kalenderaret. Selskabets fgrste regnskabsar lgber fra
stiftelsen til den 31. december 2017.

---00000---

Saledes vedtaget ved Selskabets stiftelse den 1. januar 2017 og andret ved den ekstraor-
dinzere generalforsamling den 20. december 2017.
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