Bestyrelsesmgde i Novafos Madlgv Rens A/S

Mgdedato 3. december 2020, kl. 16.00 - 18.00
Mgdested Virtuelt mgde via Microsoft Teams.
Deltagere Bestyrelsen:

Bestyrelsesformand Hella Hardg Tiedemann (Ballerup), naestfor-
mand Karsten Sgndergaard (Egedal), Per Mortensen (Ballerup), Eddi
Meier (Furesg) og Peter Nielsen (Herlev).

Novafos direktion:

Adm. dir. Carsten Nystrup
@konomichef John Guldhammer Poulsen
Chefkonsulent Michael Lilja-Nielsen

Referent Chefkonsulent Michael Lilja-Nielsen

Dagsorden

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Referat fra bestyrelsesmgdet den 17. september 2020
Referat er blevet godkendt og underskrevet digitalt af bestyrelsen i bestyrel-
sesportalen Prepare.

3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Pa bestyrelsesmadet i Novafos den 13. august blev det aftalt at aflyse No-
vafos Ejerdag 2020 pa baggrund af den seneste udvikling i coronakrisen.
Det blev samtidig aftalt at undersgge mulighederne for i stedet at afholde
arrangementet i foraret 2021.

Det vil fortsat blive undersggt, om det et muligt at afholde en ejerdag i
2021. Men det afheenger af udviklingen i coronakrisen. Det kan ikke blive i
efteraret 2021, fordi der er kommunalvalg. Det mest sandsynlige er derfor,
at der fgrst bliver holdt en ejerdag i 2022.

4. Direktionens beretning
Den adm. direktgr gav en orientering om:

e Ekstern auditering efter 8 standarder af Force i efterdret 2020, som
var forlgbet godt.

Force vil inden udgangen af november blive orienteret om handterin-
gen af de f& mindre afvigelser, hvorefter der vil vaere en afsluttende
dialog med Force herom i december 2020.

e Trivselsundersggelse i efterdret 2020 med en besvarelsesprocent pa

88, hvor den samlede tilfredshed er steget fra 96,9 i 2018 til 98,9 %
i r pa trods af coronakrisen. Det er virkelig flot.
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En del af forklaringen er, at de ansatte har kunnet arbejde mere ef-
fektivt hjemmefra og haft mindre transporttid som fglge af brug af
Microsoft Teams til mgdeafholdelse.

Kundetilfredshedsmaling, hvor resultaterne lige er modtaget.

Resultatet ligger pa linje med resultaterne i 2018. Tilfredsheden er
steget fra 79 % til 80 %.

Kundeundersggelsen er blevet sendt ud til 12.000 kunder i modseet-
ning til 6.000 kunder i 2018.

Analyseinstituttet Interresearch A/S har staet for afvikling af No-
vafos' kundetilfredshedsmaling og bearbejdning af data ligesom i
2018.

Den adm. direktgr bemaerkede samtidig, at nar resultaterne er ble-
vet analyseret naermere, vil bestyrelsen fa en orientering herom og
rapporten tilsendt. Kundeundersggelsen kommer pa naeste bestyrel-
sesmgde den 25. marts 2021.

Status for Novafos’ hdndtering af coronakrisen.

Den adm. direktgr bemaerkede, at det gar godt med handteringen af
coronakrisen.

Efter statsministerens udmelding den 11. marts, blev en del af drif-
ten sendt hjem den 12. marts, sa der var en reserve, hvis nogle af
dem, der var pd arbejde, blev smittet. Efter paske kom hele driften
pa arbejde igen, men den blev spredt og delt op i mindre hold.

Modellen med spredning af driften i mindre hold blev ogsa taget i
brug ved anden bglge af coronavirus efter sommerferien. Der er sa-
ledes et beredskab, som sikrer, at der er ressourcer til ré’ndighed,
hvis medarbejdere bliver smittet med coronavirus.

Administrationen har i hele perioden arbejdet meget hjemmefra,
med mulighed for at komme ind pa arbejde ind i mellem efter aftale
med naermeste leder, sd de kan f3 lidt “luftforandring” eller mgde
nogle kolleger, hvis de har brug for det.

Efter sommerferien blev der iveerksat et forsgg med 1-2 hjemmear-
bejdsdage aret ud. Det har skabt en god balance mellem arbejds- og
privatliv og gget produktiviteten. Det har helt sikkert ogsa afspejlet
sig i den positive trivselsmaling.

Det er derfor blevet besluttet i chefgruppen, at alle 160 medarbej-
dere pa Blokken fremover kan arbejde hjemmefra 1-2 dage om
ugen, hvis de gnsker det, og arbejdet tillader det. Men der er ogsa
brug for, at de mgder ind pa arbejdet, s& de far noget faglig spar-
ring, hvilket s vil ske 3-4 dage om ugen.
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P.t. er der ca. 30 medarbejdere ud af 160 medarbejdere pa Blokken
hver dag, og der er mulighed for at kgbe smgrrebrgd eller sandwich i
kantinen til frokost.

De skaerpede restriktioner i hovedstadsomradet forleden har bety-
det, at medarbejderne har faet yderligere information om Sundheds-
styrelsens retningslinjer, som Novafos fglger.

Endvidere er der indfgrt en procedure, hvor alle i Novafos med det
samme blive orienteret, hvis en eller flere medarbejdere er blevet
smittet med coronavirus. Det oplyses, hvem der er smittet og loka-
tion, selvfglgelig under forudsaetning af, at den/de pagaeldende er
indforstdet hermed.

P8 forespgrgsel fra bestyrelsen oplyste den adm. direktgr, at alle
medarbejdere er blevet opfordret til at installere Styrelsen for Pati-
entsikkerheds smittestop-app.

Pa forespgrgsel fra bestyrelsen bemaerkede den adm. direktgr, at de
gode erfaringer med hjemmearbejde og mgder via Microsoft Teams
ikke giver anledning til at reducere kontorarealet i Novafos. Til gen-
geeld kan Novafos undlade at gge kontorarealet i forbindelse med
anseettelse af flere medarbejdere til at imgdekomme kommunernes
gnsker om gennemfgrelse af flere klimaprojekter.

Muligheden for at arbejde hjemmefra har givet en bedre accept af,
at ikke alle har faste arbejdspladser i fx Plan & Projekt, men at der
er indrettet nogle "flyverpladser” til brug for dem, som mgder ind pa
Blokken.

Den adm. direktgr oplyste samtidig, at dem der vil ggre brug af den
frivillige ordning om hjemmearbejde, far tilbud om en stor skserm,
kontorstol og haeve saenkebord.

Bestyrelsen tog herefter direktionens beretning til efterretning.

Indfgrsler i revisionsprotokollen
Bestyrelsen tog til efterretning, at der ikke er nogen indfgrsler i revisions-
protokol siden sidste mgde i selskaberne.

Projekter og vaesentlige sager
Den adm. direktgr gav en orientering om afrapporteringen vedrgrende inve-
steringsaftale 2020 for 3. kvartal 2020.

Der er 4 mal grgnne og 1 mal er rgdt. Der er sdledes udsigt til en god
malopfyldelse.

Projektet med overdaekning af forklaringstank og koncentreringstank gen-
nemfgres ikke pa grund af hgje anlaagsomkostninger. For at mindske lugtge-
ner tages forklaringstank ud i sommerhalvaret, og der gennemfgres en min-
dre levetidsforlaengelse af forklaringstanken.
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P& forespgrgsel fra bestyrelsen om det ikke pavirker driften bemaerkede den
adm. direktgr, at renseanleegget overholder alle udledningskrav. Det frem-

gar ogsa af Miljgstyrelsens Renseanlaegskontrol for 2019. Om sommeren er
det ikke noget problem at tage forklaringstanken ud af drift. Men om efter-

dret, ndr det bliver vadt, er det ngdvendigt at tage forklaringstanken i brug

igen.

Estimatet for renovering af anlaegget opskrives med 0,6 mio. kr. pa grund af
ggede udgifter til eltavler.

Estimatet for pumpestationer nedskrives med 1,5 mio. kr., primeert fordi
pumpestationen pa Edelsmindevej er forsinket til 2021. Der skal kgbes et
nyt areal til pumpestationen.

Det samlede forbrug er pa 58 % procent af estimatet pr. 31. marts 2020.
Det er helt normalt. Der er typisk en tidsmaessig forskydning mellem udfar-
selsfasen og betaling. Nogle fakturaer modtages fgrst i januar eller februar
maned i dret efter.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen vedrgrende afrapportering vedrg-
rende investeringsaftale 2020 for 3. kvartal 2020 til efterretning.

Periodens resultat
@konomichefen gav en orientering om resultatet for 3. kvartal 2020 og esti-
mat for hele 2020 for Novafos Malgv Rens A/S.

Periodens resultat pr. 30. september 2020

« Regnskab som forventet.

+ Salg af renseydelser/omsaetning 13,7 mio. kr. og samlede omkostninger
16,0 mio. kr.

« Resultat efter 3. kvartal: -2,3 mio. kr.

. Arsag: Driftsomkostninger til slambehandling og periodeforskydning
IT/SRO-omkostninger.

Estimat for hele dret

+ Salg af renseydelser/omsaetning 17,8 mio. kr. og samlede omkostninger
19,2 mio. kr.

* Resultat: -1,4 mio. kr., der reducerer egenkapitalen (den regnskabs-
maessige formue), som p.t. er pd 91,3 mio. kr.

- Arsag: For lav gkonomiske ramme i forhold til ngdvendige omkostninger
ved at drive anlzegget.

- Likviditet sikres ved lanoptag i gennemfgrte investeringer.
« Tiltro til at ngdvendige tillaeg fra Forsyningssekretariatet gives.

+ De gkonomiske rammer forventes overholdt.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen om resultatet for 3. kvartal 2020 og
estimat for hele 2020 for Novafos M3lgv Rens A/S til efterretning.
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Budget og takster for 2021
@konomichefen gav en orientering om forslag til budget og takster for 2021:

- Budget udarbejdet p& baggrund af budgetforudsaetninger fra bestyrelses-
mgdet den 17. september 2020.

+ Salg af renseydelser/omsatning 20,7 mio. kr. og omkostninger 20,2
mio. kr.

« Resultat 0,5 mio. kr.

. Arsag: Tildeling af “supplerende investeringstillaeg” fra Forsyningssekre-
tariatet.

+ Balance mellem indteegter og udgifter.
. Investeringer pa 11 mio. kr. og I&noptag pa& 7 mio. kr.
+ Takst pa 12,75 kr./m3 (2020: 12,35 kr./m3). En stigning pa 0,4 kr./m3.

+ Nyt tilleg vedrgrende gennemfarte investeringer 0,33 kr./m3, supple-
rende investeringstillaeg 0,27 kr./m3, gvrige -0,20 kr./m3.

P8 forespgrgsel fra bestyrelsen om behovet for 18n og kommunal garantistil-
lelse oplyste den adm. direktgr, at der etableres en byggekredit pd 11 mio.
kr. + 25 %, s& der er en buffer, hvis der opstar et behov for stgrre 18n end
forventet. Herved undgds det, at det bliver ngdvendigt at stoppe anlaegspro-
jekter.

N&r dret er omme, optages der 18n i KommuneKredit til at finansiere den del
af treekket pd byggekreditten, som ikke kan finansieres via taksterne. Der
optages ikke stgrre 18n end absolut ngdvendigt.

Bestyrelsen godkendte herefter forslag til budget og takster for 2021 for No-
vafos M3lgv Rens A/S.

Bestyrelsen bemyndigede samtidig bestyrelsesformanden og den adm. di-
rektgr til at optage 13n for op til drets investeringer i selskabet pd 11 mio.
kr. + 25 % samt ansgge om kommunal garantistillelse herfor.

Lanoptagelse vil kun ske i det omfang, at der er brug herfor, og det vil ske i
henhold til finanspolitikken, formentlig som fastforrentede annuitetslan i
KommuneKredit med kvartarlige terminer, 40 ars Igbetid og refinansiering af
renten efter 20 ar.

Novafos operationelle strategi — pd vej mod en bzeredygtig forsyning
P& strategiseminaret i Novafos den 13. august drgftede bestyrelsen et op-
leg til operationel strategi, og det blev i den forbindelse aftalt at fortszette
drgftelserne pd bestyrelsesmgdet i Novafos den 20. november 2020.

Den adm. direktgr praesenterede et revideret oplaeg til operationel strategi
og bemaerkede i den forbindelse, at udgangspunktet i ejerkommunerne med
hensyn til investeringer m.m. er forskelligt. Senere i processen vil der
komme mere malbare mal.

Den operationelle strategi vil blive udmgntet ved konkrete mal og resultat-
krav i de arlige investeringsaftaler med ejerkommunerne.
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P& forespgrgsel fra bestyrelsen oplyste den adm. direktgr, at det er planen
at offentligggre den operationelle strategi i lokale aviser, ndr den er faerdig.

Bestyrelsen godkendte herefter den videre proces, herunder at bestyrelses-
medlemmerne herefter drgfter den operationelle strategi i kommunerne
m.m., hvorefter oplaegget drgftes i bestyrelsen igen. M3let er, at der er
enighed om strategien, og at bestyrelserne i Novafos far godkendt strate-
gien inden udgangen af 2021, s8 den kan overdrages til de nye bestyrelser
fra 1. januar 2022.

10. Bestyrelsens mgdeplan for 2021
Forslag til bestyrelsens mgdeplan for 2021 indeholder, udover forslag til be-
styrelsesmgder, ogsd forslag til afholdelse af strategiseminar og ordinzer ge-
neralforsamling.

Bestyrelsen godkendte forslaget til bestyrelsens mgdeplan for 2021.

11. Beslutning om oplysninger, der kan offentligggres eller videregives
Bestyrelsen besluttede, at dagsorden, bilag og referat fra mgdet kan offent-
ligggres og videregives.

12. Planlagte mgder i bestyrelsen
Der er planlagt falgende mgder i bestyrelsen:

e Den 25. marts 2021, kl. 16.00 - 18.00, pa Ballerup Radhus, Hold-An Vej
7, 2750 Ballerup

e Den 24. juni 2021, kl. 16.00 - 19.00, p3 Blokken 9, 3460 Birkergd

e Den 30. september 2021, kl. 16.00 - 18.00, pa Malgv Renseanlaeg, Bry-
degdrdsvej 41, 2760 Malgv

Den 9. december 2020, kl. 16.00 - 18.00, p% Malgv Renseanlaeg, Bryde-
gdrdsvej 41, 2760 Malgv

Der var ingen bemaerkninger.

13. Eventuelt

Bestyrelsesformanden gnskede alle en glaedelig jul og godt nytar.

Bilag
Praesentation fra bestyrelsesmgdet.
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Referat fra bestyrelsesmgde i Novafos Mdlgv Rens A/S den 3. december 2020

Karsten Sgndergaard

Hella Hardg Tiedemann

Naestformand
(Egedal)

Peter Nielsen

Bestyrelsesformand
(Ballerup)

Per Mortensen

Bestyrelsesmedlem
(Herlev)

Bestyrelsesmedlem
(Ballerup)

Carsten Nystrup

Eddi Meier

Adm. direktgr
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