Niea

Novafos Holding A/S

Blokken 9, 1., 3460 Birkergd
CVR-nr.: 38 30 20 51

Arsrapport 2018

2. regnskabsar

Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling,

den 27. maj 2019 P

R R —
Diri

N\

Penneo dokumentnegle: EOBVF-1Z0W2-0JS5T-O7ITX-OX4VG-KOEEP



Indholdsfortegnelse

Oplysninger om selskabet og koncernen
Ledelsespategning

Den uafhasngige revisors revisionspategning
Koncernoversigt

Hoved- og nggletal

Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse

Balance

Egenkapitalsopgerelse
Pengestramsopgerelse, koncern

Noter

O 0 N A~ WO =

23
25
27
28

Penneo dokumentnegle: EOBVF-1Z0W2-0JS5T-O7ITX-OX4VG-KOEEP




Oplysninger om selskabet og koncernen

Novafos Holding A/S
Blokken 9, 1.
3460 Birkergd

www.novafos.dk
novafos@novafos.dk
Telefon: 44 20 80 00

CVR-nr.: 38 30 20 51

Regnskabsperiode: 1. januar — 31. december 2018
Stiftet: 1. januar 2017
Regnskabsar: 2. regnskabsar

Hjemsted: Rudersdal

Bestyrelse

Jan Skovbo Nielsen, (Formand)

Morten Slotved

Karsten Langerich

Jesper Wiirtzen

Karsten Sgndergaard Nielsen

Trine Graese

Jens Bo lve

John Schmidt Andersen

Hans Toft

Ole Bondo Christensen

Allan Bertel Johansen, (Medarbejderreprassentant)
Erik Christian Heyer, (Medarbejderreprsesentant)
Lars Berggren Winther, (Medarbejderrepraesentant)
Thomas Bjgrn Poulsen, (Medarbejderrepraesentant)
Henrik Boye Veitner, (Medarbejderrepraesentant)

Direktion
Carsten Nystrup, (adm. direkier)

Aktioneerer

Egedal Kommune, Dronning Dagmars Vej 200, 3650 @lstykke, CVR-nr.: 29 18 83 86
Rudersdal Kommune, @vergdvej 2, 2840 Holte, CVR-nr.: 29 18 83 78

Furesg Kommune, Stigager 2, 3500 Veerlgse, CVR-nr.: 29 18 83 27

Frederikssund Kommune, Torvet 2, 3600 Frederikssund, CVR-nr.: 29 18 91 29
Harsholm Kommune, Adalsparkvej 2, 2970 Harsholm, CVR-nr.: 70 96 05 16
Gladsaxe Kommune, Radhus Alle 3, 2860 Sghorg, CVR-nr.: 62 76 11 13

Ballerup Kommune, Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup, CVR-nr.: 58 27 17 13

Gentofte Kommune, Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund, CVR-nr.: 19 43 84 14
Allersd Kommune, Bjarkesvej 2, 3450 Allerad, CVR-nr.: 60 18 31 12

Ejerandel
11,70 %
11,90 %

7,50 %
13,50 %
7,00 %
13,60 %
13,40 %
15,20 %
6,20 %
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Oplysninger om selskabet og koncernen

Tilknyttede virksomheder

Allerad Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkered, CVR-nr.: 32093280
Hersholm Vand ApS, Blokken 9, 1., 3460 Birkered, CVR-nr.: 32 44 7104
Rudersdal Forsyning A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 94 00 48
Furesg Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkersd, CVR-nr.: 32 47 80 85
Vand Ballerup A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 65 95 78

Aflgb Ballerup A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 65 95 86
Egedal Vandforsyning A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 14 58 41
Egedal Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, GVR-nr.: 32 14 59 14
Frederikssund Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 26 08 37
Frederikssund Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 26 09 34
Gentofte Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 31 88 52 99
Gentofte Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkered, GVR-nr.: 31885337
Sjeelse Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkersd, CVR-nr.: 33 05 27 82
Gladsaxe Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 55 82
Gladsaxe Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkered, CVR-nr.: 3188 56 47
Novafos A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 48 93

Malgv Rens A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 33 05 69 82

Associerede virksomheder
Malleavaerket A/S, Hjortekaerbakken 12, 2800 Kgs. Lyngby, CVR-nr.: 33 37 61 46
Nordkgb A/S, Energivej 25, 3000 Helsingsr, CVR-nr.: 37 19 96 05

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44, 2900 Hellerup

CVR-nr.: 3377 12 31

Advokat

Horten Advokatpartnerselskab

Philip Heymans Allé 7, 2900 Hellerup
CVR-nr.: 3377 5229

Generalforsamling
Ordinzer generalforsamling afholdes 27. maj 2019 pa selskabets adresse.

Ejerandel
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %
100,00 %

93,70 %

49,82 %
50,00 %
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018 for Novafos Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af koncernens og sel-

skabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandiler. ‘

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Birkerad den 5. april 2019

Direktionen:

CarstenNystrup
adm. direkigr

Bestyrelsen:

JanSkovboNlelsen S KarstenLangench
formand

JesperWurtzen KarstenSgndergaardNneIsen He
R JohnSchmIthndersen HansToft
S G i o = ChnstlanHeyer
o BerggrenWmther .............. ThomasBjarnPoulsen Lo Boye e
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Novafos Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for C-koncern for regnskabséret 1. januar - 31. decem-
ber 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, anvendt regnskabspraksis og noter,
samt pengestremsopgerelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uafheengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag
for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vassentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ZOW2-0JS5T-O7ITX-OX4VG-KOEEP
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer p& grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risiko-
en for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnéar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsastte driften.

Penneo dokumentnogle: EOBVF-1ZOW2-0JS5T-O71TX-OX4VG-KOEEP




e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 5. april 2019

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Per Timmermann Christian Bagi Nordsten
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr.: 18652 MNE-nr.: 36170
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Koncernoversigt

Novafos koncerndiagram marts 2018

Allerod Ballerup
K
6,20% 13,40%

fte Gladsaxe Horsholm Rudersdal
K Ki

Egedal Frederikssund Fureso Gento!
Kommune K Ki
11,70% 1350% 750% 15,20%

13,60%

7.00%

Novafos Holding A/S

Fureso Vand Egedal Allerod
Spildevand Ballerup ndforsyning Fradeinand Spildevand
s ~s Ars AS
1 100% 100% 100% 100% 100%

1

1

! Aflob Egedol Frederikssund
: Ballerup P AS
i AS

1

1 i 100% 1 100% 100%
. — e, J

F)

5
:

Gentofte
Vand A/S

100

®

11,80%

Penneo dokumentnogle: EOBVF-1Z0W2-0JS5T-O7ITX-OX4VG-KOEEP



Hoved- og nggletal

Koncernens udvikling kan beskrives séledes:

2018 2017
Hovedtal (t.kr.)
Nettoomsaetning 758.480 778.672
Bruttofortjeneste 477.063 480.931
Driftsresultat 13.211 5.225
Finansielle poster -22.666 -51.307
Arets resultat 0 0
Arets pengestromme -279.362 87.861
Egenkapital, ultimo 10.638.275 10.638.275
Samlede aktiver 13.686.392 13.405.319
Arets investeringer 688.082 603.001
Antal medarbejdere 272 264
Nogletal
Bruttomargin 62,9 61,8
Overskudsgrad (EBIT-margin) 1,7 0,7
Afkastningsgrad 0,1 0.1
Likviditetsgrad 0,7 0,8
Soliditetsgrad 77,7 79,4
Egenkapitalens forrentning 0,0 0,0

Definitioner pa negletal:

Bruttomargin: Bruttofortieneste / Nettoomsastningen * 100

Overskudsgrad (EBIT-margin): Driftsresultat (EBIT) / Nettoomsaetningen * 100
Afkastningsgrad: Driftsresultat / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100
Likviditetsgrad: Omseetningsaktiver / Kortfristet gaeld * 100

Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
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Ledelsesberetning

Praesentation af virksomheden

Selskabets formal er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed inden for vandforsyning og spil-
devandshandtering samt at varetage dermed besleegtede opgaver, herunder levering af administrations- og
driftsydelser til forsyningsvirksomheder. Selskabet skal sikre, at datterselskaberne driver forsyningsvirksom-
hed af haj sundheds- og miljgmasssig kvalitet, der tager hensyn til forsyningssikkerhed og miljg og drives pa
en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne, og samtidig understatter innovativ udvikling.

Selskabet varetager vandforsyning i hele eller dele af ejerkommunerne, pa naer Allerad og Furesg. Selskabet
varetager spildevandshéandtering i alle 9 ejerkommuner: Allergd, Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesg,
Gentofte, Gladsaxe, Harsholm og Rudersdal.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabets resultatopgarelse for perioden 1. januar til 31. december 2018 udviser et resultat pa t.kr. 0,
og moderselskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa t.kr. 10.632.119.

Koncernens resultatopgerelse for perioden 1. januar til 31. december 2018 udviser et resultat pa t.kr. 0, og
koncernens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital, inkl. minoritetsandele, pa t.kr.
10.638.275.
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Ledelsesberetning

Samfundsansvar - CSR
Efter arsregnskabslovens § 99 a, skal virksomheden i sin arsrapport medtage oplysninger om virksomhedens
arbejde med samfundsansvar — CSR.

For yderligere uddybning i relation til nedenstadende beskrivelser henvises til koncernens éarlige virksomheds-
rapport, der kan tilgas pa koncernens hjemmeside; www.novafos.dk.

Virksomhedens forretningsmodel
Virksomhedens forretningsmodel er beskrevet i det indledende afsnit i ledelsesberetningen.

Certificering :

Novafos er certificeret efter nedenstaende nationale og internationale ledelsessystemstandarder:
. DS/EN ISO 9001:2015 - Kvalitetsledelse

. DS/EN ISO 14001:2015 - Miljgledelse

. OHSAS 18001:2008 / DS/EN ISO 45001:2018 Arbejdsmiljgledelse

. ISO 22000:2005 - Fgdevaresikkerhed

. DS 49001:2011 - Samfundsmeessigt ansvar

. DS/EN ISO 50001:2011 - Energiledelse samt

. Akkreditering af prevetagning ifht. drikkevand efter DS/EN ISO/IEC 17025:2006

Novafos’ politikker

Novafos’ politikker beskriver de overordnede mal og handlinger for virksomheden. Politikkerne fastleegger
ambitionsniveauet og opsummerer de overordnede mal, som er grundlaget for virksomhedens ledelse og
styring, de underliggende forretningsprocesser og de nedvendige instruktioner, som er fundet ngdvendige.

Alle medarbejdere, leverandgrer og samarbejdspartnere, som har fysisk eller logistisk adgang til Novafos® IT-
systemer, data og informationer, skal ggres bekendt med virksomhedens politikker for kvalitet, samfundsan-
svar, miljg, energi- og klima, arbejdsmilje og informationssikkerhed.

For alle omrader vil Novafos som minimum overholde de bindende forpligtelser, som er en del af virksomhe-
den — herunder de krav, som er givet i den lovgivning, selskabet er underlagt og de krav og forpligtelser, som
ledelsen, virksomhedens ejere og bestyrelser har sat op for virksomheden.

Politik for samfundsansvar og kvalitet

Samfundsmaessigt ansvar er helt grundlaeggende for Novafos. Virksomheden har et saerligt ansvar for at
medvirke til at vaerne om samfundets falles vaerdier, nar der indvindes grundvand fra naturen, og nar det
rensede spildevand sendes tilbage til naturen.

Novafos arbejder for at sikre hgj kvalitet og god hygiejne i forbindelse med produktion og distribution af drik-
kevand samt transport og rensning af spildevand. Det omfatter alle arbejdsgange i forbindelse med etablering
af boringer, indvinding af grundvand og behandling, distribution af drikkevand til forbrugeren, bortledning og
rensning af spildevand i et samlet vandkredsleb samt drift og servicering af alle anleeg.
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Ledelsesberetning

Novafos har som en virksomhed med mange aktiviteter ogsa et ansvar for at agere forsvarligt og bidrage til at
lzse de globale og lokale udfordringer. Det samfundsmaessige ansvar er integreret pa tveers i virksomheden.
Novafos tager udgangspunkt i det hele menneske, og integrerer sociale, samfundsmaessige og miljigmeaessige
hensyn i aktiviteter bade i den daglige drift, og ved udbygning og renovering af virksomhedens anleeg. No-
vafos styrer de forhold, virksomheden har direkte kontrol med og @ver indflydelse pa veesentlige forhold for
Novafos uden for virksomhedens kontrol. Novafos har fokus pa de veesentligste interessenter blandt virk-
somhedens forbrugere, medarbejdere og det omgivende samfund.

Politik for miljo og klima

Novafos er en miligansvarlig virksomhed, som har fokus p& miljg og energi i hele vandets kredslgb. Virksom-
heden har et ansvar for at veerne om vores faelles ressourcer, og Novafos ensker, at virksomhedens aktivite-
ter har sa lille indvirkning pa det omgivende miljg som muligt. Derfor arbejder virksomheden blandt andet
med lokal handtering af regn- og overfladevand samt en fortsat forbedret rensning af spildevand.

Novafos er en ressourcebevidst virksomhed, der sastter mél for forbrug af ressourcer. | 2018 har der fortsat
veeret fokus pa at mindske tabet af drikkevand i ledningsnettet. Det samlede tab i hele forsyningsomradet var
8,9%, hvilket er lidt hgjere end aret fgr. Herudover er der gennemfart renovering af 23 km vandledninger
samt systematisk leekagesggning med henblik pa at identificere brud pa ledningsnettet. | 2018 var der 246
brud pa ledningsnettet, mod 222 brud i 2017.

Novafos arbejder til stadighed med genanvendelse og reduktion af energiforbrug. | 2018 har Novafos’ rense-
anleeg sparet 785.190 kWh svarende til 201 tons COs.

Politik for menneskerettigheder

Novafos accepterer ikke overtracdelse af menneskerettigheder, herunder brug af bgrnearbejde, nar der ind-
gas aftaler med leverandgrer af varer og ydelser. Virksomheden fglger FN's retningslinjer for menneskeret-
tigheder og erhvervsliv og tilpasser lgbende krav til virksomhedens leverandgrer. | 2018 har Novafos udar-
bejdet en indkebsstrategi, der sikrer en ensartet adfeerd og leverer et professionelt modspil overfor leveran-
derermne samtidig med, at der skabes de bedste vilkar for indkeb og udbud. Herudover er der etableret en
Code of Conduct, der beskriver de krav og forventininger, som Novafos har til leverandarer. Code of Conduct
stiller krav til leverandgrer i relation til anvendelse af bgrnearbejde, diskrimination, tvangsarbejde, arbejdsmil-
jo, arbejdstider og lan, retten til at organisere sig, milig og klima og korruption. Der er i 2018 ikke konstateret
afvigelser i forhold til Code of Conduct.

Politik for sociale forhold og medarbejderforhold

Medarbejderne er en vigtig ressource i Novafos. Derfor prioriteres et godt arbejdsmiljg haijt. Novafos gnsker,
at virksomhedens medarbejdere trives med deres arbejde og har et godt og sikkert arbejdsliv i balance. Med
arbejdsmiljgcertificering viser Novafos, at virksomheden fortsat arbejder pa at forbedre arbejdsmiljget gen-
nem dialog og forbedrede arbejdsmetoder til gavn for bade virksomhed og medarbejdere.

Novafos arbejder herunder blandt andet med registrering af "naer ved ulykker” m.h.p. at minimere antallet af
arbejdsulykker. Der har i 2018 ikke vaeret nogle alvorlige arbejdsulykker. Dog har der veeret 21 mindre ar-
bejdsulykker, hvoraf de 13 har givet anledning til fraveer. Malet er at komme under 10 ulykker med fraveer pr.
ar.
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Ledelsesberetning

Politik for antikorruption og bestikkelse

Novafos accepterer ikke ansattes brug af eller modtagelse af bestikkelse, misbrug af viden eller anden form
for korruption. Via Code of Conduct stilles de samme krav til Novafos' leveranderer. Der er ikke konstateret
nogle tilfzelde af korruption eller bestikkelse i 2018.

Politik for drikkevandssikkerhed

Novafos betragter drikkevand som en fadevare. Virksomheden forebygger svigt i drikkevandssikkerheden
gennem planlaegning og forebyggende styring. Det sker med udgangspunkt i, hvad der er vigtigt for virksom-
hedens interessenter. Der foregar en omfattende kvalitetskontrol af drikkevandet, hvor der i 2018 er udtaget
4.434 vandpraver. Undersggelserne af vandkvaliteten viser, at der ogsa i 2018 er leveret drikkevand af god
kvalitet, som lever op til de fastsatte kvalitetskrav.

Drikkevandssikkerheden veegtes hgjt ved indkeb af materialer, der kommer i kontakt med drikkevandet. Det
er et krav, at materialerne er godkendt enten til drikkevand eller fedevarer. De gennemfarte indkgb i 2018
overholder disse krav.

Politik for informationssikkerhed

Politik for informationssikkerhed fastlaegger den overordnede ramme for Novafos' informationssikkerhed. Ma-
let er at sikre tilgeengelighed og palidelighed i handteringen af informationer. Politikken omfatter alle informa-
tioner, uanset hvordan de opbevares og formidles — uanset om det er i papirform eller i it-systemer.

Informationerne anvendes i Novafos' arbejde. Felsomme informationer beskyttes i overensstemmelse med
virksomhedens retningslinjer og inden for geeldende lovgivning. Et tilstreekkeligt sikkerhedsniveau opnas
gennem foranstaltninger, der under hensyntagen til geeldende lovgivning, sikrer:

Tilgaengelighed: At opna en hgj tilgaengelighed med hgje oppetider og minimeret risiko for nedbrud af virk-
somhedens it-lgsninger.

Integritet: At opna en pélidelig, ensartet og korrekt behandling af data, sa risikoen for ukorrekt datagrundlag
bliver minimeret.

Fortrolighed: At data med personhenfarbare oplysninger bliver handteret fortroligt. Kun relevante og autorise-
rede brugere har adgang til disse data.

Alle medarbejdere, leverandarer og samarbejdspartnere, som har fysisk eller logistisk adgang til Novafos'
systemer, data og informationer, skal geres bekendt med virksomhedens politik for informationssikkerhed. |
2018 er der udarbejdet en folder med politikken for informationssikkerhed. Denne er udleveret til alle medar-
bejdere og udvalgte leverandarer og samarbejdspartnere.

Risiko og muligheder - Strategiske og operationelle

Risici defineres som risici i forhold til sikkert at kunne levere rent drikkevand til forbrugerne og risici, der kan
have konsekvenser for det omgivende miljs eksempelvis miljgmeessig forsvarlig handtering og rensning af
spildevand samt risici i forhold til virksomhedens medarbejderes sundhed og det omgivende samfund.

De starste risici i relation til levering af drikkevand er forsyningssikkerhed og forurening. Forsyningssikkerhe-
den opretholdes via samarbejdsaftaler om nadvandsforsyning med andre vandselskaber. Risiko for forure-
ning af drikkevandet s@ges minimeret via en omfattende drikkevandskontrol.
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Ledelsesberetning

Den starste risiko i relation til handtering af spildevand er oversvemmelser af kloaksystemet. For at imgdega
denne risiko har Novafos bl.a. stort fokus pa klimatilpasning, eksempelvis bassiner til forsinkelse eller opbe-
varing af regnvand samt nye regnvandsledninger.

Novafos vurderer regelmaessigt risici og muligheder bade for virksomhedens overordnede forretningsudvik-
ling (strategiske) og i den daglige drift (operationelie).

Novafos risikovurderer lzbende virksomhedens produkter og anleeg. Pa steder, hvor Novafos vurderer, at der
er risici for forsyningen med rent drikkevand eller for handteringen af spildevand, ajourfgres styringen og det
sikres, at styringen overvages og kan dokumenteres. Novafos vil lsbende forbedre sin styring med henblik pa
at opna forbedringer i overensstemmelse med de forpligtelser, virksomheden tilslutter sig.

Redegorelse for den kensmassige sammensatning af ledelsen

Efter arsregnskabslovens § 99 b, skal virksomheden i sin arsrapport medtage oplysninger om maltal for an-
delen af det underrepraesenterede ken i det gverste ledelsesorgan og i virksomhedens gvrige ledelseslag,
samt en redeggarelse pa status for opfyldelsen af malet. Reglen omfatter kun selskaber underlagt regnskabs-
klasse "Stor C”, som for Novafos koncernen er Novafos Holding A/S samt Novafos A/S. Bestyrelsen er for
begge selskaber det gverste ledelsesorgan; som er identisk de to selskaber imellem. Neervaerende redego-
relse omfaiter derfor begge selskaber.

Bestyrelsen bestar af 15 medlemmer, hvoraf 5 medlemmer er medarbejderrepraesentanter. Medarbejderre-
praesentanterne er ikke omfattet af reglerne om maltal, da valget af disse sker demokratisk blandt selskabets
medarbejdere.

Af de resterende 10 medlemmer, udger borgmestrene for ejerkommunerne de 9 af pladserne. Det sidste
medlem udggres af en ekstern bestyrelsesformand.

Borgmestrene anses i denne henseende som politisk udpegede, da Novafos koncernen og koncernens ejere
(ejerkommunerne) ingen indflydelse har p& den politiske situation og konstituering i de respektive kommuner.
Til rest forekommer derfor kun bestyrelsesformanden, som er valgt af generalforsamlingen. Der er derfor tale
om ét medlem, som enten kan vaere en kvinde eller en mand; hvorved der ikke kan eksistere et underreprae-
senteret ken. Af den grund er der ikke opsat yderligere maltal og foretaget redegerelse for det underreprae-
senterede kan.

For Novafos’ gvrige ledelse er der en politik om pa sigt at opnéa en ligelig kensfordeling. 1 2018 udgjorde det
underrepraesenterede ken (kvinder) 27%, hvilket er et fald i tht. aret far, hvor det underreprassenterede ken
udgjorde 32%. Novafos tilstresber at oge andelen af det underrepreesenterede ken i forbindelse med ansaet-
telser og organisationsaendringer.

Takstmaessige forhold

Arsrapporten er aflagt efter driftsgkonomiske principper under hensyntagen til de szerlige forhold, der ger sig
gasldende for vandselskaber underlagt prisregulering. Det i &rsrapporten praesenterede resultat og de indreg-
nede vaerdier er ikke udiryk for datterselskabernes takstmaessige resultat og veerdier.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke vurderin-
gen af koncernens eller moderselskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et nulresultat for 2019.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Novafos Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for store klasse C virksomheder.

Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt efter nedenstaende regnskabspraksis.
Arsregnskabet og koncernregnskabet er aflagt i t.kr.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Endring af veesentlige skon

Hojesteret afsagde den 8. november 2018 afgarelse i to pravesager omkring skattemasssige indgangsveerdi-
er pa materielle anleegsaktiver. Afgarelsen medferte en veesentlig aendring i selskabets sken omkring den
belabsmasssige opgerelse af udskudt skat. Forholdet har en veesentlig betydning for regnskabet, hvor sel-
skabet har opgjort en korrektion vedrarende egenkapitalen pr. 1. januar 2017 pa tkr. 377.455. Indregningen
har ingen nettoeffekt pa resultat efter skat eller egenkapitalen, da det er ledelsens vurdering, at belgbene
tilfalder forbrugerne og derfor har indregnet en modsatrettet korrektion til selskabets takstmasssige over-
/underdaekning.

Selskabet har i forbindelse med sin gennemgang af POLKA veerdier foretaget en korrektion heraf for at ens-
rette med den skattemaessige behandling og indregner en korrektion pa egenkapitalen pa t.kr. 47.528 med
modpost pa over-/underdsekning.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens

vaerdi kan méles pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter farste indregning sker som be-
skrevet for nver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvile-i-sig-selv princippet

Over-/underdaekning

Datterselskaberne er underlagt det saerlige "hvile-i-sig-selv” princip i henhold til forsyningslovgivningen. Prin-
cippet medfarer, at arets over- eller underdaskning, opgjort som arets resultat efter forsyningslovgivningen i
forhold til opkraevede takster, skal tilbagefares eller kan opkreeves hos forbrugerne ved indregning i efterfol-
gende ars takster. Arets over- eller underdaskning indregnes derfor i nettoomsaetningen. Den akkumulerede
over- eller underdaskning efter forsyningslovgivningens regler er udtryk for et mellemveerende med forbruge-
ren, og indregnes i balancen under geeld eller tilgodehavender.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Novafos Holding A/S og virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har en bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvor moderselskabet direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50%
af stemmerettighederne eller pa anden made udgver betydelig indflydelse, anses som associerede virksom-
heder.

De tilknyttede virksomheders regnskaber er udarbejdet efter den samme regnskabspraksis, som er benyttet i
moderselskabet. Koncermnregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for moderselskabet og de
tilknyttede virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold.

Koncerninterne indtaegter, udgifter, tab, avancer samt mellemvaerender elimineres.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af den tilknyttede virk-
somheds regnskabsmaessige veerdi.

Nyerhvervede og afhaendede koncernvirksomheder medtages i koncernresultatopgerelsen for ejerperioden.
Sammenligningstallene korrigeres ikke for frasolgte eller nyerhvervede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder (ikke koncerninterne) anvendes overtagelsesmetoden. Anskaffelsessummen
opgeres til det kontante vederlag og/eller kursveerdien af egne aktier erlagt som betaling med fillaeg af direkte
henfarbare omkostninger. Betingede betalinger indregnes med det belgb, der forventes betalt. Identificerbare
aktiver og forpligtelser i de overtagne virksomheder optages til handelsvaerdien pa anskaffelsestidspunktet.
En resterende forskel mellem anskaffelsessummen og koncernens andel af nettoveerdien af de identificerba-
re aktiver og forpligtelser er goodwill eller negativ goodwill. I opgerelsen indregnes omstruktureringshensaet-
telser relateret til den overtagne virksomhed, s&fremt omstruktureringen er besluttet og offentliggjort péa over-
tagelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Nettoomseetning

Indteegterne indregnes i resultatopgerelsen, hvis levering har fundet sted inden arets udgang, og hvis indteeg-
ten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes efter fradrag af moms, afgif-
ter og rabatter.

Arets udvikling i den reguleringsmaessige over- eller underdeekning samt arets regulering for over- eller un-
derdeekning under hensyntagen til hvile-i-sig selv princippet, indregnes i nettoomsaetningen. Saldo for den
samlede over- eller underdaekning optages som en saerskilt post i balancen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opné arets nettoomseetning. Posten om-
fatter blandt andet omkostninger til kab af vand, produktion af vand, rensning af spildevand, ravarer og hjeel-
pematerialer, lenninger og gager samt afskrivninger pa produktionsanlaeg og maskiner.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af vand solgt i arets lgb samt
afledning af spildevand i arets lab. Posten omfatter blandt andet omkostninger til vedligeholdelse og drift af
pumpestationer, bassiner, ledningsnet og SRO anleeg samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Anlaegsak-
tiverne afskrives linezert pa grundlag af anskaffelsesveerdien, baseret pa falgende vurdering af brugstiderne.

Brugstid
Takstrettigheder 10 ar
Software 3-5 ar
Bygninger 75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-100 ar
Andre anlseg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Grunde Afskrives ikke
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger indregnes i regnskabsposterne produktions-, distributions- og administrationsomkost-
ninger ud fra tilhersforholdet for de enkelte anlaegsaktiver.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen tillige under produkti-
ons-, distributions- og administrationsomkostninger ud fra tilhersforholdet for de enkelte anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Disse omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat og regulering af intern avance/tab samt
fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill. Derudover indregnes vaerdimaessige aendringer som felge af kapi-
talindskud i de tilknyttede virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger. Herudover omfatter posten tillaeg og
godtiggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatforte skat, der knytter sig til arets ekstraordinzere
resultat, henfares hertil, mens den resterende del henfores til &rets ordingere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlag-
te anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indreg-
nes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet og dets tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Selskabsskatten fordeles mellem over-
skuds- og underskudsgivende selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld fordeling). Modersel-
skabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de geeldende satser

for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som mak-
simum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetilleeg til administrationsselskabet.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver omfatter takstrettigheder og software.

Takstrettigheder knytter sig til fremadrettede udgifter vedrarende historiske pensionsforpligtelser opgjort i for-
bindelse med stiftelsen over for nuvaerende og tidligere ansatte tjenestemaend i forsyningsvirksomheden. Be-
lobet, som svarer til den aktuarmaessigt opgjorte forpligtelse kan via prisloftsreglerne indregnes i de fremtidi-
ge takster overfor selskabets kunder. Denne legale ret er klassificeret som et immaterielt anlaegsaktiv som
folge af, at retten har en fremtidig nytteveerdi for selskabet.

Takstrettigheder og software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne ned-
skrives til det hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris {(genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde, produktionsanlaeg og maskiner, herunder distributionsanleeg samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilkknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
favere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmeessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og fradrag for koncerninterne avancer
og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital méles til 0. Den til den negative veerdi svarende
forholdsmaessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. For sa vidt angar tilknyttede virksomheder
indregnes belab herudover under posten hensatte forpligtelser.

Kapitalandele i associerede virksomheder samt andre kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der
males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundiag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne
er lavere.

Ravarer og hjaelpematerialer méles til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg mv. méales til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdi-
en reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Underdaekning

Saldo for underdaskning indregnes under aktiver. Saldoen er det belab som koncernen forventer at opkreeve i
kommende ars takster. Udgangspunktet for opgerelsen er indevaerende og tidligere ars opgerelse af faktiske
indteegter og udgifter i forhold til forelgbigt indregnede belab, som koncernen har opgjort pr. balancedagen i
henhold til Forsyningssekretariatets anvisninger. Tillige indgér tidsmaessige forskelle mellem regnskabsprak-
sis i arsregnskabet og reguleringsregnskabet.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedragrende efterfal-
gende regnskabsaér.

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede skattepligtige ind-
komst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med den veerdi, som de forventes at blive realiseret til, af alle midlerti-
dige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier bortset fra midlertidige forskelle, som
opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker resultat eller den skat-
tepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tienestemandspensioner.

Hensatte forpligtelser vedrgrende omkostninger til tienestemandspensioner omfatter forventede omkostnin-
ger til pensionsforpligtelser overfor udlante kommunale tjienestemaend samt tidligere pensionerede tjeneste-
maend. Den lgbende del-indfrielse af forpligtelsen er modregnet i den hensatte forpligtelse.

Hensatte forpligtelser indregnes og méales som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige for
pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Pensionsforpligtelsen over for tienestemaend blev ved stiftelsen
opgjort i henhold til en aktuarmaessig opgerelse. Den aktuarmaessige beregning revurderes lgbende.

Hensatte forpligtelser, som forventes indfriet senere end et &r fra balancedagen, males til nutidsvaerdien af de
forventede betalinger. Andre hensatte forpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Andre gaeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al veesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Overdeaekning

Saldo for overdaekning indregnes under passiver. Saldoen er det belgb som koncernen forventer at tilbage-
betale i kommende ars takster. Udgangspunktet for opgerelsen er indevesrende og tidligere ars opgerelse af
faktiske indteegter og udgifter i forhold til forelgbigt indregnede belab, som koncernen har opgjort pr. balance-
dagen i henhold til Forsyningssekretariatets anvisninger. Tillige indgar tidsmaessige forskelle mellem regn-
skabspraksis i arsregnskabet og reguleringsregnskabet.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for &ret, &rets forskydning i likvider samt selska-

bets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapitalen samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab, forbedring og salg af an-
leegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til aktioneerer, kapitalforhgjelser og -
nedsaettelser samt optagelse af lan og afdrag pa rentebaerende gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse

Nettoomseetning

Produktionsomkostninger
Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger
Resultat af primaer drift
Andre driftsindtaegter

Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Note

3+4

3+4
3+4

5+10

11

Koncern Koncern Moderselskab ~ Moderselskab
2018 2017 2018 2017
tkr. t.Kr. t.kr. t.kr.
758.480 778.672 1.813 2.263
-281.427 -297.741 0 0
477.053 480.931 1.813 2.263
393.561 -405.953 0 0
-70.281 -70.383 -1.811 -2.261
13.211 4.595 2 2
0 630 0 0
13.211 5.225 2 2
0 0
36.895 1.477 0
-59.561 -52.784 -2 -2
-9.455 ~-46.082 0
9.455 46.082 0
0 0 0 0
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Balance
pr. 31. december

Aktiver

Takstrettigheder
Software

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i titknyttede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder

Andre kapitalandele

Deposita

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjselpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjienesteydelser

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Udskudt skatteaktiv

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer
Veerdipapirer

Likvider
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16.913 26.337
17.922 8.049 0
8 34.835 34.386
298.402 298.361 0 0
11.246.244 11.187.373 0 0
47 .523 40.011 0 0
837.289 587.502 0 0
9 12.429.458 12.113.247 0 0
0 0 10.632.119 10.632.119
213.245 213.245 0 0
421.133 421.133 0 0
950 1.007 0 0
10 635.328 635.385 10.632.119 10.632.119
13.099.621 12.783.018 10.632.119 10.632.119
10.436 11.328 0 0
10.436 11.328 0 0
59.906 48.014 0 0
121.685 144.594 66 5
70.405 22.091 0
14 28.117 17.833 0
4.628 6.336 0
284.741 238.868 66 5
198.885 34 0
198.885 34 0
92.709 372.071 32 228
92.709 372.071 32 228
586.771 622.301 98 233
13.686.392 13.405.319 10.632.217 10.632.352
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Balance
pr. 31. december

Passiver

Aktiekapital

Overfart resultat

Egenkapital henfort til kapitalejere af
moderselskabet

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Henseettelser il pensioner

Andre hensasttelser

Hensatte forpligtelser

Andre kreditinstitutter
Anden geeld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af andre kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig sambeskatning

Overdaekning

Anden geeld

Deposita

Periodeafgreensningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser

Passiver

Saerlige poster

Eventualforpligtelser
samt andre gkonomiske forpligteiser

Naertstaende parter

Honorar til selskabets
generalforsamlingsvalgte revisor

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab
2018 2017 2018 2017
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
12 200.000 200.000 200.000 200.000
10.432.119 10.432.119 10.432.119 10.432.119
10.632.119 10.632.119 10.632.119 10.632.119
6.156 6.156 0 0
10.638.275 10.638.275 10.632.119 10.632.119
13 44,655 33.828 0
4.373 3.394 0
49.028 37.222 0 0
2.174.361 1.893.442 0
953 7.237 0
15 2.175.314 1.900.679 0
15 54.884 51.149 0
171.605 226.228 0
0 0 0 40
761 0 0 0
453.282 420.705 0 0
15 101.002 106.692 98 193
46 139 0 0
42.195 24.230 0
823.775 829.143 98 233
2.999.089 2.729.822 98 233
__ 13,686,392 _13.405319 __ 10632217 _10.632.352

16
17

18
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapitalopgerelse
Koncern

2018
t.kr.

Primo
Overfart i aret

Egenkapital pr. 31/12 2018

Egenkapitalopggrelse
Koncern

2017
t.kr.

Primo
Oplgsning af overkurs ved emmision

Over-/underdaekningsregulering

Korrektion primo som fglge af afgarelse i Hajesteret

@vrige reguleringer
Overfort i aret

Egenkapital pr. 31/12 2017

Overkurs
ved Overfort Minoritets~
Aktiekapital emission resultat andele | alt
200.000 0 10.432.119 6.156 10.638.275
0 0 0 0 0
___ 200000 ___ 0 _10432119 ____ 6156 _10.638.275
Overkurs
ved Overfort Minoritets-
Aktiekapital emission resultat andele I alt
200.000 10.479.647 0 6.156 10.685.803
0 -10.479.647 10.479.647 0 0
0 0 -377.455 0 -377.455
0 0 377.455 0 377.455
0 0 -47.528 0 -47.528
0 0 0 0 0
200.000 1] 10.432.119 6.156 10.638.275
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Egenkapitalopggerelse

Egenkapitalopggrelse

Moderselskab

2018
t.kr.

Primo

Oplasning af overkurs ved emission
@vrige reguleringer

Overfart i aret

Egenkapital pr. 31/12 2018
Moderselskab

2017
t.kr.

Primo

Oplgsning af overkurs ved emission
@vrige reguleringer

Overfart i aret

Egenkapital pr. 31/12 2017

Overkurs
ved Qverfort
Aktiekapital emission resultat | alt
200.000 10.479.647 0 10.679.647
0 -10.479.647 10.479.647 0
0 0 -47.528 -47.528
0 0 0 0
200000 _____ 0 _104321419 _10.632.119
Overkurs
ved Overfort
Aktiekapital emission resultat | alt
200.000 10.479.647 0 10.679.647
0 -10.479.647 10.479.647 0
0 0 -47.528 -47.528
0 0 0 0
___ 200000 __. 0 _10432119 _10.632.119

Datterselskabernes virksomhed er enten underlagt lov om vandforsyning eller lov om spildevandforsyning. Ifglge lovene

skal selskabernes gskonomi hvile i sig selv, saledes at den samlede egenkapital ikke kan udioddes til eferne, men forud-

seettes at forblive i sektoren. Som felge af restriktionerne t lov om vandforsyning samt tov om spildevandforsyning kan

ejeren saledes ikke frit rade over den regnskabsmaessigt opgjorte egenkapital.
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Pengestremsopgerelse, koncern

Arets resultat
Reguleringer
/Endring i driftskapital

Pengestremme fra driftsaktiviteten far finansielle poster

Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Pengestremme fra driftsaktiviteten

Keb af immaterielle anlsegsaktiver
Kab af materielle anleegsaktiver
Kab af veerdipapirer

Keb af deposita

Salg af finansielle anleegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten

Fremmedfinansiering:

/Endring i langfristede geeldsforpligtelser

Pengestresmme fra finansieringsaktiviteten

Arets pengestrem

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1/1

Arets pengestrom

Likvide beholdninger pr. 31/12
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2018 2017
Note t.kr. t.kr.
0 0
20 401.926 421.819
21 -49.849 -86.469
352.077 335.350
36.895 1.477
-59.561 -52.784
329.411 284.043
-15.340 -3.625
-672.742 -599.376
-198.851 -34
0 -1.007
1.339 105.113
2.185 1.634
-883.409 -497.295
274.635 301.113
274.635 301.113
372.071 284.210
-279.362 87.861
92.709 372.071
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Noter

Note 1. Szerlige poster

Grundet usikkerhed om vandsektorens skatteforhold, har der veeret vaesentlig usikkerhed om grundlaget for opggrelse af

skat i arsrapporten. Der har siden 2012 verseret skattesager, idet SKAT tidligere har truffet afgerelse om veesentligt lave-

re skattemaessige indgangsvaerdier end de selvangivne. To prgvesager ved Landsretten gav i januar 2018 SKAT med-

hold. Sagen blev grundet sin vaesentlighed og preemisser i landsrettens afgerelse efterfalgende anket til Hojesteret.

Hoijesteret traf afgarelse den 8. november 2018, hvor vandsektoren fik medhold i et vaesentligt hajere afskrivningsgrund-

lag, men dog ikke i nedskrevne genanskaffelsesveerdier som haevdet i den primeere pastand. Afgarelserne vil kunne over-

fares direkte til selskabets forhold.

Baseret herpa er der indregnet en korrektion af egenkapitaten pr. den 1. januar 2017 (&bningsegenkapitalen) pé t.kr.

377.455.

Note 2. Nettoomsaetning
Nettoomsastningens fordeling pa aktiviteter:
Salg og distribution af vand

Afledning af spildevand

Andet

Note 3. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort séledes:
Lenninger og gager
Pensionsomkostninger

Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Personaleomkostningerne fordeles séledes:
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Aktiverede lgnomkostninger

Lenninger og vederlag til direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab

2018 2017 2018 2017

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

188.687 179.582 0 0
552.062 579.191 0 0

17.731 19.899 1.813 2.263

- 758480 __ 778672 1.813 2,263
136.240 133.221 1.493 1.483
20.436 18.852 253 192
1.838 1.248 2 1

341 3.113 5 8
_158.855 ___156.434 1,753 1.684
40.410 39.360 0 0

53.354 51.968 0 0

25.955 26.988 1.753 1.684

39.136 38.118 0 0

__ 158,855 ___156.434 1.753 1.684
1.978 1.675 1.753 1.675
272 264 1 1
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Noter

Note 4. Afskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Koncern

Immaterielle anlsegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Avance ved afgang og salg af anlsegsaktiver

Note 5. Finansielle indtaegter

Andre renteindteegter, valutakursgevinster
og lignende indtaegter

Note 6. Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger, valutakurstab
og lignende omkostninger

Note 7. Skat af arets resultat

Beregnet selskabsskat, ekskl. finansieringstilleeg

Andring i afsat udskudt skat

Regulering af skat vedrerende tidligere &r

Admini-
Produktions-  Distributions-  strations-

omkostninger _omKkostninger _omkostninger | alt
3.738 3.943 7.212 14.893
42.125 300.667 9.770 352.562
45.863 304.610 16.982 367.455
86 0 0 86
45,949 304.610 16.982 367.541

Koncern Koncern Moderselskab Moderselskab
2018 2017 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
36.895 1.477 0 0
36,895 1,477 0 0
59.561 52.784 2 2
59.561 52.784 2 2
0 0 0 0
-9.455 -46.082 0 0
0 0 0 0
___.-9455 ___ -46.082 0 0
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Noter

Note 8. Immaterielle anleegsaktiver

Koncern

t.kr.

Kostpris

Primo

Tilgang

Overfort

Arets tilgang

Kostpris pr. 31/12 2018

Af- og nedskrivninger
Primo
Avrets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2018

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2018

30

Anlzeg
Takst- under
rettigheder Software udfersel lalt

94.251 30.367 70 124.688
0 0 15.340 15.340
0 7.526 -7.526 0
0 -1.339 0 -1.339
94.251 36.554 7.884 138.689
67.912 22.389 0 90.301
9.426 5.467 0 14.893
0 -1.338 0 -1.339
77.338 26.518 0 103.855

16913 ___ 10038 ____7.884 ___ 34.835
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Note 8. Materielle anlaegsaktiver

Koncern

t.kr.

Kostpris

Primo

@vrige reguleringer
Avrets tilgang

Arets afgang
Overfort

Kostpris pr. 31/12 2018

Opskrivninger

Primo

Opskrivninger pr. 31/12 2018

Af- og nedskrivninger
Primo
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivninger pa
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2018

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2018

Materielle
Produktions- Andre anleeg, anlaegsaktiver
Grunde og anleegy driftsmateriel under

bygninger od maskiner oginventar udioreise | alt
303.235 11.652.270 63.369 587.502 12.606.376
0 -3.883 0 0 -3.883
1.959 3.016 2.770 664.997 872.742
0 -2.110 -75 0 -2.185
0 401.945 13.265 -415.210 0
305.194 12.051.238 79.329 837.289 13.273.050
7.774 2.080.909 24.337 0 2.113.020
7.774 2.080.909 24.337 0 2.113.020
12.648 2.545.806 47.695 0 2.606.149
1.918 342.121 8.523 0 352.562
Q -2.024 -75 0 -2.099
14.566 2.885.903 56.143 0 2.956.612
2908402 _11.246.244 47.523 837.289 _12.420.458
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Noter

Note 10.Finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Kapitalandele i associerede virksomheder, andre kapitalandele samt deposita.

Kapitalandele i
Associerede Andre
virksomheder kapitalandele Deposita

Kostpris

Primo 213.245 421.133 1.007
Avrets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 -57
Kostpris pr. 31/12 2018 213.245 421.133 950
Reguleringer

Primo

Arets sendringer

Reguleringer pr. 31/12 2018 0 (4] 0

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2018 213.245 421.133 950

Kapitalandele i associerede virksomheder samt andre kapitalandele specificeres saledes pr. 31/12 2018:

Selskabs- Stemme- og

Navn Hiemsted _kapital t.kr. ejerandel t.kr.
Mglleavaerket A/S (Associeret virksomhed) Lyngby 10.000 49,82 %
Nordkeb A/S (Associeret virksomhed) Helsingar 560 50,00 %
Biofos Holding A/S Kabenhavn 500.000 13,85 %
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Noter

Moderselskab

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Kostpris

Primo

Dvrige reguleringer
Avrets tilgang

Kostpris pr. 31/12 2018

Reguleringer
Primo

Andel af arets resultat

Reguleringer pr. 31/12 2018

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2018

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres séledes pr. 31/12 2018:

Selskabs- Stemme- og
Navn Hiemsted kapital ejerandel
Allergd Spildevand A/S Rudersdal 100.000 100 %
Harsholm Vand ApS Rudersdal 10.000 100 %
Rudersdal Forsyning A/S Rudersdal 11.000 100 %
Furesg Spildevand A/S Rudersdal 11.000 100 %
Vand Ballerup A/S Rudersdal 10.000 100 %
Afleb Ballerup A/S Rudersdal 12.000 100 %
Egedal Vandforsyning A/S Rudersdal 5.000 100 %
Egedal Spildevand A/S Rudersdal 11.000 100 %
Frederikssund Vand A/S Rudersdal 5.000 100 %
Frederikssund Spildevand A/S Rudersdal 5.000 100 %
Gentofte Vand A/S Rudersdal 50.000 100 %
Gentofte Spildevand A/S Rudersdal 56.232 100 %
Sjeelsg Vand A/S Rudersdal 10.000 100 %
Gladsaxe Vand A/S Rudersdal 50.000 100 %
Gladsaxe Spildevand A/S Rudersdal 53.703 100 %
Novafos A/S Rudersdal 3.000 100 %
Maélgv Rens A/S Rudersdat 5.000 93,70 %
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Tilknyttede
virksomheder

t.kr.

10.632.119
0
0

—10.632.119
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Noter

Note 11. Resultatdisponering

Det disponible belgb udgar:

Arets resultat

Til disposition

Foreslas af direktionen og bestyrelsen disponeret saledes:

Overfart resultat

Disponeret

Koncern Koncern Moderselskab  Moderselskab
2018 2017 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

0 0 (V] 0

0 0 0 0

0 0 0 0

] 0 0 0
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Noter

Note 12. Aktiekapital
Aktiekapitalen tkr. 200.000 sammenszettes saledes:
200.000.000 aktier & kr. 1

Aktiekapitalen har udvikiet sig sdledes det seneste ar:

Primo
Stiftelse

Pr. 31/12 2018

Note 13.Henseettelser til pensioner, koncern
Primo

Tilgang ved stiftelse pr. 1/1 2017

Avrets tilgang

Arets forbrug af hensaettelser

Pr. 31/12 2018

Note 14.Henszettelser til udskudt skat, koncern
Primo

Tilgang ved stiftelse pr. 1/1 2017

Korrektion primo som felge af afgarelse i Hgjesteret

Arets bevaegelse

Overfort til udskudt skatteaktiv
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31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.
200.000 200.000
—200.000 200,000
2018 2017
200.000 0

0 200.000
200,000 200,000
31/12 2018 31/12 2017
t.kr. t.kr.
33.828 0

0 34.584

18.995 2.181
-3.168 -2.937
44.655 33.828
-17.833 0

0 405.704

0 -377.455

-10.284 -46.082
-28.117 -17.833
28.117 17.833
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Noter

Note 15. Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern

Opdeling af visse geeldsposter mellem lang- og kartfristede gaeldsforpligtelser kan specificeres saledes:

Langfristede
Forfalder geldsfor-
mellem Forfalder ud pligteiser i alt Forfalder
t.kr. 1og5ar over 5 ar pr. 31/12 2018 inden for 1 ar Ialt
Andre kreditinstitutter 235.483 1.938.878 2.174.361 54.884 2.229.245
Anden gasid 952 4] 953 6.285 7.237
—236.435 ___1.938.878 2.175.314 61.169 2.236.483

Regnskabsposten Andre kreditinstitutter omfatter lan optaget hos Kommunekredit til finansiering af koncernens anlaegs-
investeringer. Den praesenterede geeld omfatter 1an optaget med bade fast- og variabel rente. Lanene er optaget med en
lsbetid pa 25 — 40 ar.
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Noter

Note 16. Eventualforpligtelser samt andre skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser, koncern
Novafos koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvantige miljgforpligtelser og forpligtelser vedrg-

rende indgaende entrepriseaftaler o.l.

31/12 2018
t.kr.
Andre gkonomiske forpligtelser, koncern
Huslejeforpligtelse, herunder drift af bygninger, vedrarende uopsigelig
kontrakt indtil 1. september 2026 udger 16.820
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Noter

Note 17.Neertstaende parter

Neertstaende parter kan specificeres saledes:

Bestemmende indflydelse

Egedal Kommune, Dronning Dagmars Vej 200, 3650 @lstykke, CVR-nr.: 29 18 83 86
Rudersdal Kommune, @vergdvej 2, 2840 Holte, CVR-nr.: 29 18 83 78

Furesg Kommune, Stigager 2, 3500 Veerlgse, CVR-nr.: 29 18 83 27

Frederikssund Kommune, Torvet 2, 3600 Frederikssund, CVR-nr.: 29 18 91 29
Harsholm Kommune, i\dalsparkvej 2, 2970 Harsholm, CVR-nr.: 70 96 05 16
Gladsaxe Kommune, Radhus Alle 3, 2860 Sgborg, CVR-nr.: 62 76 11 13

Ballerup Kommune, Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup, CVR-nr.: 58 27 17 13

Gentofte Kommune, Bernstorffsvej 161, 2920 Charlotteniund, CVR-nr.: 19 43 84 14
Allerad Kommune, Bjarkesvej 2, 3450 Allergd, CVR-nr.. 60 18 31 12

@vrige naertstaende parter

Allergd Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 0932 80
Hersholm Vand ApS, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 44 71 04
Rudersdal Forsyning A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 94 00 48
Vand Ballerup A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 65 95 78

Egedal Vandforsyning A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 14 58 41
Frederikssund Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 26 08 37
Gentofte Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 31 88 52 99
Gladsaxe Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 55 82
Sjeelsg Vand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 33 05 27 82

Aflab Ballerup A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 65 95 86

Egedal Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkered, CVR-nr.: 32 14 59 14
Frederikssund Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkered, CVR-nr.: 32 26 09 34
Furesg Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 47 80 85
Gentofte Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 31 88 5337
Gladsaxe Spildevand A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 3188 56 47
Malgv Rens A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkerad, CVR-nr.: 33 05 69 82

Novafos A/S, Blokken 9, 1., 3460 Birkergd, CVR-nr.: 31 88 49 83

Transaktioner

Grundlag

Aktionaer
Aktionser
Aktionaer
Aktionager
Aktionaer
Aktioneer
Aktionaer
Aktionaer

Aktionaer

Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab
Datterselskab

Koncernen har indgaet aftaler om levering af serviceydelser med ejerkommunerne. Levering af ydelser fra ejerkommu-

nerne er sket pa markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner og normalt ledelsesvederlag, veeret gennem-

fort transaktioner med bestyrelse, direktion, aktioneerer, tilknyttede virksomheder eller andre neertstaende parter.
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Noter

Note 18.Honorar til selskabets generalforsamlingsvalgte revisor
Honorar for lovpligtig revision
Honorar for skatteradgivning

Andre ydelser end lovpligtig revision

Koncern Koncern
2018 2017
t.kr. t.kr

692 685
303 67
888 1.027
1.883 1.779

Note 19.Omtale af betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke selskabets finansiel-

le stilling.

Note 20.Reguleringer, pengestramsopgerelsen, koncern
Afskrivninger

AEndring i hensatte forpligtelser

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Reguleringer i alt

Note 21./Endring i driftskapital, pengestromsopggrelsen, koncern
Forskydninger i tilgodehavender

Forskydninger i varebeholdninger

Forskydninger i kortfristet geeld

Endring i driftskapital i alt
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2018 2017
t.kr. t.kr.
367.455 373.753
11.806 -3.241
-36.895 -1.477
59.561 52.784
401.927 421
-45.873 -32.611
892 -606
-4.862 -53.252
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